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PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

1. UVOD

Drustvo Poslovni sustavi d.o.o. za strateSko upravljanje i strateski razvoj, zajednicke
poslove, financije i kontroling te internu reviziju komunalnih i trgovackih drustava (u nastavku
teksta: Drustvo), sa sjedistem u Rijeci, Skolji¢c 15, osnovao je Grad Rijeka 2014. godine.
Prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti, Drustvo je svrstano u djelatnost
Racunovodstvenih, knjigovodstvenih i revizijskih djelatnosti i porezno savjetovanje s
oznakom 6920.

Nadzorni odbor i Skupstina Drustva dali su svoju suglasnost Upravi za dono$enje Smjernica

Plana poslovanja za 2025. godinu.

Na osnovu utvrdenih temeljnih pretpostavki te sukladno parametrima definiranim od strane
Druétva i to za:

- broj zaposlenih

- racun dobiti i gubitka

- prihodi

- rashodi

- investicijske aktivnosti Drustva,

izraden je Plan poslovanja Drustva za 2025. godinu.

Plan poslovanja Drustva za 2025. godinu napravljen je na osnovu realiziranih naturalnih i
financijskih pokazatelja u 2024. godini, isplacenih placa za mjesec studeni 2024. godine i

pretpostavki poslovanja do kraja 2024. godine.

U nastavku je prikazan planirani broj zaposlenih i financijski pokazatelji za 2025. godinu u

usporedbi s procjenom ostvarenja za 2024. godinu.
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2. OBUJAM USLUGE

Pruzanje poslovnih usluga komunalnim i trgovackim drustvima u 2025. godini planirano je
na procjeni naturalnih pokazatelja usluga za 2024. godinu po organizacijskim jedinicama

Drustva.

Tablica 1. Naturalni pokazatelji obujma usluge procijenjeni za 2024. godinu

KD RIJEKA Efcion KD _ KD
ORGANIZACIJSKA JEDINICA Autotrolej plus i g Kozala Cistoéa  Ukupno
d.o.o. d.o.o. s d.o.o. d.o.0.
1 2 3 q 5 6 7

ODJEL INTERNE REVIZIJE 24 24 12 24 24 108
ODJEL ZA STRATESKI RAZVOJ | EU PROJEKTE 12 0 0 0 0 12
ODJEL PRAVNIH POSLOVA | OSIGURANJA 531 209 389 122 7.079 8.330
ODJEL UPRAVLJANJA LJUDSKIM POTENCIJALIMA 3.077 1.825 796 404 1.914 8016
ODJEL OPCIH POSLOVA | ZASTITE NA RADU 20.557 8.828 5776 20.955 38.692 94808
ODJEL INFORMATICKIH SERVISA 558 246 519 37 663 2023

ODJEL RACUNOVODSTVA | FINANCLISKE 24974 27257 9988  17.400 48.986 128605

OPERATIVE

ODJEL KONTROLINGA 74 70 1 49 57 251
ODJEL JAVNE NABAVE 179 114 30 78 280 681
UKUPNO 49.986 38.573 17.511  39.069 97.695  242.834
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Tablica 2. Naturalni pokazatelji obujma usluge planirani za 2025. godinu

KD RIJEKA Erdtas KD _KD
ORGANIZACIJSKA JEDINICA Autotrolej plus 85 g Kozala Cistoéa  Ukupno
d.o.0. d.o.o. e d.o.o. d.o.o.
1 2 3 q 5 6 7

ODJEL INTERNE REVIZIJE 25 25 25 25 25 125
ODJEL ZA STRATESKI RAZVOJ | EU PROJEKTE 12 0 0 0 0 12
ODJEL PRAVNIH POSLOVA | OSIGURANJA 535 210 390 125 7.080 8.340
ODJEL UPRAVLJANJA LJUDSKIM POTENCIJALIMA 3.080 1.825 800 405 1.915 8.025
ODJEL OPCIH POSLOVA | ZASTITE NA RADU 20.560 8.830 5.780 20.955 38.695 94.820
ODJEL INFORMATICKIH SERVISA 560 250 520 40 670 2.040
ODJEL RACUNOVODSTVA | FINANCIJSKE
OPERATIVE 24.975 27.260 9.990 17.400 48990 128.615
ODJEL KONTROLINGA 75 70 1 50 60 256
ODJEL JAVNE NABAVE 180 115 30 80 280 685
UKUPNO 50.002 38.585 17.536 39.080 97.715 242.918

Planirani obujam poslovnih usluga komunalnim i trgovackim drustvima realizirat ¢e se kroz

ugovore o pruzanju poslovnih usluga komunalnim i trgovackim drustvima u 2025. godini.

Cijena usluga planirati ¢e se na temelju Modela fakturiranja Deloitte.
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Naturalni pokazatelji koji se odnose na usluge Rijeka City Card (RCC) portal, procjena za
2024. i plan za 2025. godinu, prikazani su u nastavku teksta.

Tablica 3. Naturalni pokazatelji usluga RCC procijenjeni za 2024. i planirani za 2025. godinu

OSTVARENJE  PROCJENA INDEKS
ORGANIZACIJSKA JEDINICA 1-X/2024. 7A 2024, PLAN 2025. Al i
1 2 3 4 5 6
BROJ KORISNIKA PORTALA 44.051 53.000 68.900 156 130
BROJ PRUZATELJA USLUGA 10 10 15 150 150
BROJ OBAVLJENIH TRANSAKCIJA 58.033 72.000 93.600 161 130
OSTVARENI PROMET U EURIMA 1.368.944 1.675.000 2.177.500 159 130

Tijekom 2025. godine planiraju se ukljuciti dodatni pruzatelji usluga (komunalna drustava iz
Urbane aglomeracije Rijeka, djegji vrti¢i i sportski klubovi) te pruzatelji usluga iz realnog

sektora.

Naturalni pokazatelji koji se odnose na usluge objedinjene naplate troskova stanovanja

(ONTS), procijenjeni za 2024. i planirani za 2025. godinu, prikazani su u nastavku teksta.

Tablica 4. ONTS usluge procijenjene za 2024. godinu i planirane za 2025. godinu

PROSJECAN BROJ KORISNIKA
USLUGA

PROCJENA ZA 2024. PLAN 2025.
1 2 3
NAJAMNINA 1.186 1.187
KOMUNALNA NAKNADA 70.488 70.619
NAKNADA ZA UREDENJE VODA 68.038 68.175
JAVNA USLUGA PRIKUPLJANJA KOMUNALNOG OTPADA 59.983 60.203
VODNE USLUGE 57.706 57.708
TOPLINSKA ENERGIJA - GRIJANJE | POTROSNA TOPLA VODA 9.020 9.026
PLIN (MIJESANI | PRIRODNI) - OBRACUN DISTRIBUCIJE* 21.073 20.766
PLIN (MIJESANI | PRIRODNI) - OBRACUN OPSKRBE 4.245 20.766

* od listopada 2024. godine zajednicki broj korisnika za obracun distribucije i obracun opskrbe plinom (Energo d.o.o.)



PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

3. BROJ ZAPOSLENIH

U 2025. godini Drustvo planira 105 zaposlenih.

U odnosu na ostvareni broj radnika na dan 31. listopada 2024. godine, tijekom 2025. godine
planira se potencijalni odlazak dvije djelatnice (jedna djelatnica u mirovinu tijekom travnja, a
jedna djelatnica u KD Autotrolej d.o.0. temeljem Sporazuma o preuzimanju radnika od 01.
studenog 2020. godine) te aktivacija radnog odnosa za dvije djelatnice (u oZujku za
djelatnicu iz Odjela javne nabave te u rujnu za djelatnicu iz Odjela za financijsko-
ra¢unovodstvene poslove i poslove ONTS-a). Svako povecanje broja djelatnika u odnosu na

navedeno ¢e se posebno razmotriti od strane Uprave.

Pregled djelatnika zaposlenih u Drustvu po organizacijskim jedinicama prikazuje sljiedeca

tablica.
Tablica 5. Broj zaposlenih po organizacijskim jedinicama — stanje na dan
OSTVARENJE OSTVARENJE USPOREDBA
i 01.01.2024. BiaE A e T e
1 2 3 4 5 6

UPRAVA DRUSTVA 1 1 1 100 100
URED UPRAVE 3 2 5 67 100
ODJEL INTERNE REVIZIJE 3 3 3 100 100
ODJEL PRAVNIH POSLOVA |
OSIGURANJA # g 6 6 100
ODJEL UPRAVLJANJA LJUDSKIM
POTENCIJALIMA 6 5 2 83 100
ODJEL OPCIH POSLOVA | ZASTITE
LB 9 11 11 122 100
ODJEL INFORMATICKIH SERVISA 6 6 6 100 100
ODJEL RAGUNOVODSTVA |
FINANCIJSKE OPERATIVE 4 33 e 160 140
ODJEL KONTROLINGA 6 8 6 100 100
ODJEL JAVNE NABAVE 5 5 8 120 120
ODJEL ZA STRATESKI RAZVOJ |
EU PROJEKTE 2 2 2 100 Be
ODJEL ZA FINANCIJSKO- _
RAGUNOVODSTVENE POSLOVE | 23 24 104
POSLOVE ONTS-A
UKUPNO 81 103 105 130 102

Drudtvo je tijekom listopada 2024. godine imalo 103 radnika, §to je na bazi sati rada

predstavljalo ostvarenje 98 UKR radnika (5 djelatnika zaposleno je na pola radnog vremena,
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1 u Odjelu opéih poslova, a 4 u ONTS-u, dok je 3 djelatnika na dugotrajnom bolovanju na
teret Fonda). U 2025. godini planirani broj radnika na bazi sati rada iznosi 99 UKR radnika.

Tablica 6. Broj zaposlenih radnika i radnika na bazi sati rada (UKR)

BROJ UKR USPOREDBA
OPIS RADNIKAU  OSTVARENJE U’%ZPSLAN : :
10/2024 10/2024 : 4:2 4:3

i ) 3 4 5 6
UPRAVA DRUSTVA 1 1 1 100 100
URED UPRAVE 2 2 2 100 100
ODJEL INTERNE REVIZIJE 3 3 3 100 97
ODJEL PRAVNIH POSLOVA |
EEEe 6 6 6 100 101
ODJEL UPRAVLJANJA
LJUDSKIM POTENCIJALIMA 5 » 2 L2 100
ODJEL OPCIH POSLOVA |
ZASTITE NA RADU W 9 9 L 4
ODJEL INFORMATIGKIH
sl 6 6 6 100 99
ODJEL RACUNOVODSTVA |
FINANCIJSKE OPERATIVE 33 32 o 300 192
ODJEL KONTROLINGA 6 6 6 100 100
ODJEL JAVNE NABAVE 5 5 6 115 115
ODJEL ZA STRATESKI RAZVOJ | " ) ) 100 100

EU PROJEKTE

ODJEL ZA FINANCIJSKO-
RACUNOVODSTVENE 23 20 20 89 101
POSLOVE | POSLOVE ONTS-A

UKUPNO 103 98 99 96 101
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PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

4. RACUN DOBITI | GUBITKA (NASTAVAK)

Ukupni planirani prihodi iznose 4.343.118 EUR, ukupni planirani rashodi iznose 4.132.347
EUR te o&ekivana dobit prije oporezivanja iznosi 210.771 EUR.

Najveéa stavka ukupnih planiranih prihoda odnosi se na prihode od prodaje u iznosu od
4.217.784 EUR, &to je vi$e u odnosu na projekciju za 2024. godinu za 769.391 EUR ili 23,3%.
Prihodi od prodaje planirani za 2025. godinu sastoje se od: prihoda od ugovora za poslovne
usluge komunalnim i trgovackim drustvima u vlasniétvu Grada Rijeke i JLS-a u iznosu od
2.867.175 EUR (66,0%), prihoda od usluga ONTS u iznosu 1.017.229 EUR (23,4%), prihoda
od prefakturiranih trodkova i prihoda od najma u iznosu od 157.920 EUR (3,6%), prihoda od
prefakturiranja— ONTS u iznosu od 150.660 EUR (3,5%), prihoda od prodanih usluga — RCC
u iznosu od 16.800 EUR (0,4%) te prihoda od distribucije pismena u iznosu od 8.000 EUR
(0,2%).

Ostali poslovni prihodi iznose 125.094 EUR, a najvec¢im se dijelom odnose na prihode od
ukidanja rezerviranja za neiskoristeni godi$nji odmor, jubilarne nagrade i otpremnine
djelatnika (117.559 EUR), koja su planirana u visini iskazanih troskova rezerviranja za

sliedecu godinu.

Ukupni planirani rashodi iznose 4.132.347 EUR i vi§i su u odnosu na procijenjene za 2024.
godinu za 699.250 EUR ili 20,4%. Najveca stavka rashoda su troskovi osoblja, koji iznose
2.710.780 EUR (65,6,4% ukupnih rashoda) te su vi$i u odnosu na projekciju za 2024. godinu
za 601.817 EUR (28,5%), $to je ujedno i najvece povecanje trodka planirano za 2025. godinu.
Od prosinca 2024. godine predvideno je povecéanije place za 15%, a od sijecnja 2025. godine
za dodatnih 5%.

Materijalni trogkovi planirani su u iznosu od 755.550 EUR, a povecanje koje u odnosu na
projekciju za 2024. godinu iznosi 54.171 EUR vec¢inom se odnosi na povecanje ostalih
vanjskih usluga. Ostali trokovi poslovanja planirani su u iznosu od 499.137 EUR, od Cega
369.051 EUR iznose naknade za zaposlene. Rezerviranja troskova planirana su u iznosu od
126.156 EUR, amortizacija u iznosu od 37.245 EUR, dok su ostali poslovni rashodi planirani
3.480 EUR

Zbog preglednijeg pracenja prihoda i trodkova potrebno je zasebno planirati prihod i trosak
za Odjel za financijsko-rac¢unovodstvene poslove i poslove ONTS-a, stoga je u nastavku
zasebno prikazan i analiziran RDG bez ONTS-a, a zasebno RDG ONTS.
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PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

4.1. RACUN DOBITI | GUBITKA BEZ POSLOVA ONTS-A (NASTAVAK)

4.1.1. PRIHODI

Poslovni prihodi planirani su 3.126.322 EUR, od Cega 3.041.895 EUR iznose prihodi od
prodaje. Najveca stavka prihoda od prodaje odnosi se na prihod od poslovnih usluga za
komunalna drustva u viasnistvu Grada i JLS-a, a za 2025. godinu planirano je povecéanje za
358.376 EUR (14,3%) u odnosu na projekciju za 2024. godinu.

Unutar prihoda od prodaje planirani su i prihodi od RCC portala i prihodi od prefakturiranja
troskova te najmova uredaja. Prihodi od RCC portala odnose se na odrzavanje i prodaju
usluga putem RCC portala, a za 2025. godinu planirani su u iznosu od 16.800 EUR. Prihodi
od prefakturiranih trodkova i prihodi od najma planirani su u iznosu od 157.920 EUR, sto je
vise za 33.036 EUR u odnosu na projekciju za 2024. godinu zbog visih tro§kova parkinga
Rijeka plus koji se prefakturiraju (prema statistici transakcija tijekom 2024. godine vidljiv je
porast pla¢anja parkinga putem RCC-a, stoga za 2025. godinu planiramo da ¢e se taj trend

nastaviti).

Ostali poslovni prihodi planirani su u iznosu od 84.428 EUR, od ¢ega se najvedi dio (77.696
EUR) odnosi na prihode od ukidanja rezerviranja za troSkove neiskoristenog godisnjeg

odmora zaposlenika, koji su rezervirani prethodne godine.
Financijski prihod planiran je na razini ostvarenja za 2024. godinu i iznosi 240 EUR.
4.1.2. RASHODI

Poslovni rashodi planirani su u iznosu 2.974.565 EUR, &to je vise za 518.614 EUR u odnosu

na projekciju za 2024. godinu.
Pojedine stavke planiranih rashoda navedene su u nastavku:

e Troskovi osoblja

Najvecu stavku, odnosno 2.147.014 EUR ili 72,2% poslovnih rashoda, ¢ine troskovi osoblja,
koji su viSi za 449.482 EUR u odnosu na prethodno razdoblje. Prosjecni planirani bruto Il
trosak po radniku za 2025. godinu iznosi 2.314 EUR, $to je vise za 544 EUR u odnosu za
projekciju za 2024. godinu (1.770 EUR).



o Materijalni tro$kovi

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

U okviru materijalnih trokova koji iznose 382.427 EUR, posebno se prate troskovi sirovina i

materijala i ostali vanjski troskovi.

Trodkovi sirovina i materijala planirani su u iznosu od 61.560 EUR, $to je na razini

procijenjenih troskova za 2024. godinu.

Ostali vanjski tro$kovi u Planu poslovanja iznose 320.867 EUR i vi§i su od procjene za 2024.

godinu za 30.998 EUR, $to predstavlja drugo najvede povecanje troskova za 2025. godinu.

Ova kategorija troskova visa je zbog povecanja troSkova parkinga Rijeka plus koji se

prefakturiraju, a nesto su vii i troskovi odrZavanja programa i informaticke opreme te

odvjetni¢ke usluge.

Tablica 9. Planirani IT troskovi za 2025. godinu

EUR
Komunikacijska oprema u podatkovnom centru -sudjelovanje u nabavi s ZID-om 850
Leasing - podatkovni centar ZID 3.300
Microsoft serverske licence Server User CAL - sudjelovanje s ZID-om 850
Antivirus licence - sudjelovanje s ZID-om 2.700
Programski paketi Microsoft 365 Office i Visio - pretplata 7.800
Azuriranje sustava za evidenciju radnog vremena 200
Odrzavanje i nadogradnja postoje¢ih ratunala 1.600
Odrzavanje i nadogradnja ERP sustava Point 2000 9.000
Odrzavanje , smjestaj i nadogradnja web stran'u-:a 2.000
Qdrzavanje, smjeétaj i nadogradnja RCC weba 15.500
Odrzavanje, smjeétaj i nadogradnja RCC middlewarea 3.780
Odrzavanije i nadogradnja sustava za upravljanje dokumentacijom (Digitalna arhiva) 3.800
RCC naknada 7.700
Odrzavanje i nadogradnja racunalne mreZe - dovrsetak kabliranja 2.500
UKUPNO 61.580
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o Ostali trogkovi

Ostali trogkovi prema Planu iznose 325.972 EUR, a najve¢im dijelom odnose se na isplate
radnicima (prijevoz, topli obrok, jubilarne nagrade, otpremnina, regres, dar za djecu, poklon
bon, pomoé radnicima, boZi¢nica te nagrada za radne rezultate). U odnosu na projekciju za
2024. godinu ova kategorija trodkova vi$a je za 22.643 EUR ili 7,5%, od Cega 11.360 EUR
predstavlja poveéanje naknade za prijevoz djelatnika zbog najavljene nove cijene pokaznih
karata.

Trogkovi naknada, &lanarina, doprinosa i ostalih davanja planirani su u iznosu od 6.528 EUR,
naknade ¢lanovima Nadzornog odbora u iznosu od 8.412 EUR, premije osiguranja u iznosu
od 7.409 EUR, tro$kovi edukacije radnika u iznosu od 3.480 EUR te troSkovi priru¢nika,

casopisa i stru¢ne literature u iznosu od 2.430 EUR.

o Troskovi rezerviranja

Planirani tro§kovi rezerviranja iznose 83.887 EUR i odnose se na troSkove rezerviranja za
neiskoristeni godiénji odmor u iznosu od 74.292 EUR, rezerviranja za otpremnine u iznosu od
7.618 EUR te rezerviranja za jubilarne nagrade u iznosu od 1.976 EUR..

o Trosak amortizacije

Tro$ak amortizacije planiran je u iznosu od 32.985 EUR. Planirani trosak visi je u odnosu na
procjenu za 2024. godinu za 4.740 EUR zbog utjecaja nabavke nove IT opreme u drugoj
polovici iduée godine.

e Ostali poslovni rashodi

Ostali poslovni rashodi planirani su u iznosu od 2.280 EUR, a odnose se na darove za opce

korisne namjene (kultura, odgoj, znanost i obrazovanje).
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PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

4.2. RACUN DOBITI | GUBITKA ZA POSLOVE ONTS-A
Tablica 10. Raéun dobiti i gubitka za ONTS

RAGUN DOBITI | GUBITKA (EUR) R Plan 2025. Rkl gﬁgjﬁ
1 2 3 4 5

UKUPNI PRIHODI 801.656 1.216.556 414,901 151,8%
POSLOVNI PRIHODI 801.656 1.216.556 414.901 151,8%
PRIHODI OD PRODAJE 801.049 1.175.889 374.840 146,8%
Prihod od usluga ONTS 634.558 1.017.230 382.672 160,3%
GRAD RIJEKA - komunalna 69.785 111.869 42.084 160,3%
GRAD RIJEKA - najamnina 3.911 6.269 2.358 160,3%
GRAD RIJEKA - uredenje voda 29.940 47.995 18.055 160,3%
KD Cistoéa d.o.o. 98.971 158.655 59.685 - 160,3%
TD Energo - energija 59.523 95.419 35.896 160,3%
TD Energo - plin 137.568 220.528 82.961 160,3%
Vodovod i kanalizacija 234.861 376.494 141.634 160,3%
Prihod od prefakturiranja ONTS 153.559 150.660 -2.899 98,1%
Prihod od prefakturiranja bankovne naknade 27.626 31.260 3.634 113,2%
Prihod od prefakturiranja javnih biljeznika 79.165 80.400 1.235 101,6%
Prihod od prefakturiranja FINA 46.768 39.000 -7.768 83,4%
Prihod od usluge distribucije pismena 12.933 8.000 -4.933 61,9%
OSTALI POSLOVNI PRIHODI 607 40.667 40.060 6704,3%
FINANCIJSKI PRIHODI 0 0 0 0,0%
UKUPNI RASHODI 976.761 1.157.782 181.021 118,5%
POSLOVNI RASHODI 976.761 1.157.782 181.021 118,5%
MATERIJALNI TROSKOVI 353.917 373.123 19.206 105,4%
a) TROSKOVI SIROVINA | MATERIJALA 11.673 9.120 -2.553 78,1%
b) OSTALI VANJSKI TROSKOVI 342.244 364.003 21.759 106,4%
Postanski troskovi 25.812 28.800 2.988 111,6%
Graficke usluge 42.723 49.482 6.759 115,8%
Usluge javnih biljeznika - ovrhe 79.165 80.400 1.235 101,6%
Usluge studentskog servisa 98.792 108.000 9.208 109,3%
Ostalo 95.752 97.322 1.569 101,6%
TROSKOVI OSOBLJA 411.431 563.766 152.335 137,0%
AMORTIZACIJA 3.397 4.260 863 125,4%
OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA 167.893 173.164 5.271 103,1%
Naknade za zaposlene 71.701 78.961 7.260 110,1%
Naknada za platni promet i ostali tr. 28.783 32.520 3.737 113,0%
Troskovi predujmova ovrhe FINA 46.768 39.000 -7.768 83,4%
Ostalo 20.641 22.683 2.042 109,9%
VRIJED. USKLAD. KRATK. IMOVINE 0 0 0 0,0%
REZERVIRANJE TROSKOVA 39.863 42.269 2.406 106,0%
OSTALI POSLOVNI RASHODI 260 1.200 940 461,3%
FINANCIJSKI RASHODI 0 0 0 0,0%
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA -175.106 58.774 233.880 -33,6%
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PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

4.2, RACUN DOBITI | GUBITKA ZA POSLOVE ONTS-A (NASTAVAK)

Prema Planu poslovanja za 2025. godinu ukupni planirani prihodi Odjela za financijsko-
racunovodstvene poslove i poslove ONTS-a iznose 1.216.556 EUR, ukupni planirani rashodi
iznose 1.157.782 EUR te ocekivana dobit prije oporezivanja iznosi 58.774 EUR.

4.2.1. PRIHODI

Prihodi segmenta poslovanja objedinjene naplate troskova stanovanja (ONTS) za 2025.
godinu planirani su na temelju IV. Ugovora za pruzanje usluga objedinjene naplate troSkova
stanovanja vazeteg za 2024. godinu uvec¢anog za porast troSkova predvidenih za 2025.
godinu te iznose 1.017.229 EUR, &to je viSe za 382.672 EUR (60,3%) u odnosu na projekciju
za 2024. godinu koja sa postojec¢im cijenama zavrSava s gubitkom od 175.106,00 eura.
Rast ovih prihoda planiran je zbog poslovnog rezultata u 2024. godini te predvidenog rasta
troskova, prvenstveno osoblja u 2025. zbog povecanja plac¢e od 12/2024 za 15% te dodatnih
5% od 01/2025 godine (ukupno porast troskova osoblja od 37% u odnosu na 2024. godinu).
U tijeku je izrada Modela utvrdivanja visine naknade od strane nezavisne revizorske kuce
Deloitte, na temelju kojeg se oekuje potpisivanje novih Ugovora s povezanim drustvima.
Ostali prihodi od prodaje planirani za 2025. godinu su: prihod od prefakturiranja bankovne
naknade u iznosu od 31.260 EUR, prihod od prefakturiranja javnih biljeznika u iznosu od
80.400 EUR, prihod od prefakturiranja predujmova za ovrhe (FINA) u iznosu od 39.000 EUR
te prihod od distribucije posiljki u iznosu od 8.000 EUR.

Ostali poslovni prihodi planirani su u iznosu od 40.667 EUR, a najvecim dijelom se odnose
na prihode od ukidanja rezerviranja za trodkove neiskoriStenog godisnjeg odmora

zaposlenika, otpremnine i jubilarne nagrade, koji su rezervirani prethodne godine.

4.2.2. RASHODI
Poslovni rashodi planirani su u iznosu 1.157.782 EUR, sto je viSe za 181.021 EUR u odnosu
na projekciju za 2024. godinu.

Pojedine stavke planiranih rashoda navedene su u nastavku:

e Troskovi osoblja

Tro$kovi osoblja iznose 563.766 EUR ili 48,7% poslovnih rashoda, a planirani su temeljem
20 zaposlenih na puno radno vrijeme i 4 zaposlena na pola radnog vremena. Prosjecni

planirani bruto Il troSak po zaposlenom za 2025. godinu iznosi 2.051 EUR.
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PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

o Materijalni troskovi

Materijalni troSkovi planirani su u iznosu od 373.123 EUR i ¢ine 32,2% poslovnih rashoda
ONTS-a. Povecéanje ove stavke troSkova u odnosu na projekciju za 2024. godinu vecinom se
odnosi na povecanje ostalih vanjskih troskova: trodak usluge tiskanja i kuvertiranja racuna
vidi je za 6.759 EUR, postanski troskovi vi$i su za 2.988 EUR, usluge student servisa vise su
za 9.208 EUR zbog najavljene vise cijene satnice Student servisa, a zakupnina je via za
5.173 EUR, od ¢ega je 3.900 EUR planirani tro§ak za najam pametnog sefa, kojeg nije bilo
tijekom 2024. godine. Odrzavanje programa i informatiCke opreme na razini je troska iz

projekcije za 2024. godinu, a prikazano je u sljedecoj tablici.

Tablica 11. Planirani IT trodkovi za 2025. godinu

EUR
Komunikacijska oprema u podatkavnom centru -sudjelovanje u nabavi s ZID-om 200
Leasing - podatkovni centar ZID 700
Microsoft serverske licence Server User CAL - sudjelovanje s ZID-om 200
Antivirus licence - sudjelovanje s ZID-om 500
ZID (Grad) 9,600
Programski paketi Microsoft 365 Office i Visio - pretplata 1.700
AZuriranje sustava za evidenciju radnog vremena 50
Odrzavanje i nadogradnja postojecih racunala 400
Odrzavanje i nadogradnja ERP sustava Point 2000 1.000
OdrZzavanje , smjestaj i nadogradnja web stranica 2.000
Odrzavanje, smjestaj i nadogradnja RCC weba 3.700
Odrzavanje, smjestaj i nadogradnja RCC middlewarea 18.000
Qdrzavanje redomata 2.100
Odrzavanje i nadogradnja sustava za upravljanje dokumentacijom (Digitalna arhiva) 900
RCC naknada 1.500
UKUPNO 42.550
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e Ostali tro$kovi poslovanja

Ostali troskovi poslovanja ONTS-a planirani su u ukupnom iznosu od 173.164 EUR ili 15,0%
izravnih troskova, od ¢ega 78.961 EUR Cine naknade za zaposlene. Naknada za prijevoz visa
je od projekcije za 2024, godinu buduci da je najavljena vi$a cijena radnic¢kih karata od sije¢nja
2025. godine.

e Troskovi rezerviranja

Planirani troskovi rezerviranja iznose 42.269 EUR i odnose se na troskove rezerviranja za
neiskoristeni godisnji odmor u iznosu od 28.015 EUR, rezerviranja za otpremnine u iznosu od
10.359 EUR te rezerviranja za jubilarne nagrade u iznosu od 3.895 EUR.

e Trosak amortizacije

TroSak amortizacije planiran je u iznosu od 4.260 EUR. Planirani tro3ak visi je u odnosu na
procjenu za 2024. godinu za 863 EUR uslijed planirane nabave nove informati¢ke opreme u

drugoj polovici godine.

e Ostali poslovni rashodi

Ostali poslovni rashodi planirani su u iznosu od 1.200 EUR, a u najve¢oj mjeri odnose se na

darove za opce korisne namjene (kultura, odgoj, znanost i obrazovanje).




PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

5. INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI DRUSTVA

Planom poslovanja u 2025. godini predvideno je ukupno ulaganje u oshovna sredstva u
iznosu od 50.165 EUR, od ¢ega je 8.700 EUR planirano za Odjel za financijsko-

racunovodstvene poslove i poslove ONTS-a.
Nadogradnja RCC portala za sada se odgada te nije obuhvacena ovim Planom.

Analitika investicijskih ulaganja prikazana je u sljedeéoj tablici.

Tablica 12. Plan investicija za 2025. godinu

INVESTICIJE 2025. PS ONTS UKUPNO
Racunala s operacijskim sustavom te pripadaju¢om 21.000 4.000 25.000
opremom ifili monitorima ' ’ '
Softver i softverske licence 8.300 1.700 10.000
Komunikacljska i ostala mformatlc':ka oprema (na‘ba!va 10.000 3,000 13.000
novog mreznog preklopnika i nadogradnja postojeceg)

Uredska oprema 2.165 2.165
UKUPNO (EUR) 41.465 8.700 50.165

U Rijeci, 19. prosinca 2024. godine
Clan Uprave — direktorica;

Silvija Lugi¢
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